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Vychodiskem pro sestaveni planu je reakce na zndmé vlivy, které se rozhodujici mérou odrazi ve vynosech
a nakladech druzstva a jejich zménach proti pfedchozim roktm.

Nejvyznamnéj§im faktorem zistava objem oprav a Gdrzby, jez ma vliv na néklady, fond oprav a zisk, ale i na
vykazovane vynosy a stav finan¢nich prostiedki. V podilu nakladu na celkovych nakladech jsou dominantni
opravy a udrzba v priméru se 41 %. Dal§imi vyraznymi polozkami (ale pomérné vice stabilnimi) jsou osobni
naklady v¢etné zdravotniho a socialniho pojisténi s podilem 21 %, dale odména TOMMI za Géetni spravu 13
% a pak i dan z nemovitosti s 8 %. V souhrnu uvedenych 4 nejvétsich polozek se dostavame k podilu 83 %
celkovych nakladt. Nutno znovu zdlraznit, Ze opravy a udrzba jsou z hlediska vlivu na vysledky hospodaieni
nepochybné rozhodujici.

Navrh planu na tento rok, ktery je pfedkladan pisemné Vv zjednoduSenych tabulkach, vychazi ptredevsim

Z téchto cild:

1) Zafinancovat zaméry v oblasti oprav a udrzby.

2) Vytvotit zisk a ponechat nezaporny zistatek ve fondu oprav.

3) Hospodafit tak, aby druzstvo mélo ke konci roku dostatek prostiedkii pro bezproblémové financovani
v roce 2027.

Prioritni je plan nakladu, tj. v pfedlozené prvni tabulce pravy sloupec nahote. V ném se promita piedpokladana
Castka na opravy a Udrzbu vyc¢islena na 820 640 tis. K& (nejvice za poslednich 10, let). Jednotlivé polozky
oprav a udrzby jsou jmenovité konkretizovany pod druhou tabulkou planu.

Ostatni polozky nakladu jsou v planu dosazeny s korekcemi na pramér ptedchozich let.

V levém sloupci tabulky nahote jsou planované vynosy. Nejvétsi ¢astka z nich je v tzv. ,,trzbach — ngjemném
od ¢lentd druzstva“. Tato polozka se tvofi piesn¢ na urovni nakladl vztahujicich se ptfimo k ¢lenim druzstva
a bydleni, a to pfevodem prostiedkt na konci roku z fondu oprav, ucelové usmérnénych polozek zaloh od
¢lenu druzstva a rozdéleni zisku. Nejsou v ni ndklady na pronajimané nebytové prostory. Ostatni provozni
vynosy jsou odhadnuté trzby za ptijaté tiroky, prevody ¢lenskych podild, apod. Planované trzby z pronajmu
nebytovych prostor odpovidaji uzavienym smlouvam, v poslednich letech se vyrazné neménily.

Odecteme-li od vynost naklady, vychazi po zdanéni Cisty zisk ve vysi 72 tis. K¢.

Dilezité je cash flow - penéZni toky. Je sestaveno v druhé tabulce planu 2026. Zpracovéani alespon takto velice
zjednodusené kalkulace umoznuje planovat, jaky bude pohyb a zlstatek penéznich prostiedkil, zejména na
fondu oprav, tj. na dlouhodobych zé&lohach na provoz a opravy a v penézich. Z toho vyplyne, jestli bude
dostatek zdroji na zaméry ve vynaloZeni prostfedkd a zda nedojde na bankovnich uctech k hlubokému
poklesu, tieba i do minusu, ¢i az k piipadné platebni neschopnosti.

Po schvaleni usneseni k vysledkiim hospodareni za lonisky rok se pfevede do fondi ke kryti nakladi také 95
tis. K¢ ze zisku roku 2025.

Pokud jde o penézni toky, pii planovaném objemu oprav a udrzby ve vysi 820 tis. K& bude na konci tohoto
roku ve fondu oprav zistatek 1 809 tis. K¢.

V bance a pokladné¢ dohromady vychazi v zavéru roku zustatek na 2 480 tis. K& To jsou penize pro
bezproblémovy finan¢ni prechod do roku 2027. Faktem je, Ze za tzv. minimalni, lidové feceno ,,zachovnou
davku®, 1ze povazovat ¢astku cca 500 az 600 tis. K¢.

Clenim druZstva mozno doporuéit schvaleni navrhu planu 2026. Navrh usneseni byl piedloZen
predstavenstvu.



